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MEpU-SKOLSKA SURADNJA

“Jedinstvo je snaga. Gdje postoji timski rad i suradnja, prekrasne stvar se mogu

posti¢i” Mattie Stepanek

Suradnja medu skolama je korisno
sredstvo za postizanje raznih ciljeva koje
su skole sebi zacrtale. lako istrazivaéi
(Muijs, 2008) tvrde da se suradnja medu
$kolama istrazivala veéinom U
kontekstima siromasnih urbanih sredina,
postoje i korisne analize suradnje skola u
ruralnim sredinama.

lako su studije pokazale da suradnja
medu $kolama moze imati nekoliko
pozitivnih efekata na razli¢ite grupe i
aspekte skola, treba drzati na umu da
medu-skolska suradnja nije éudotvoran
lilek za probleme unutar jedne kole. Bilo
bi korisnije gledati na to kao na
potencijalno korisnu metodu koja moze i
kratkoroé¢no i dugoroéno utjecati na rad
skole. Kao $to ¢emo obijasniti u nastavku,
postoje razli¢éite vrste medu-skolske
suradnje.

Koje su prednosti medu-skolske
suradnje?

Kada bismo usporedivali pojedine
intervencije ili riesenja koja je skola sama
sebi osmislila ili zatrazila izvana od
struénjoka pa primijenila u svojem
kontekstu, istrazivaéi (Muijs, 2008)
napominju da je medu-skolska suradnja
omogudéila sudionicima da zajedno
osmisle rjesenja koja ¢e najbolje
pristajati  potrebama pojedine 3kole.
Ovakav pristup ima prednost nad onim
koje skole sam osmisle zbog potencijala
koje nudi medu-skolska suradnja. Ovaj
aktivni proces dolazenja do raznih
saznanja omogucéuje da se inovacija
ukorijeni u sustav te daje ja¢u motivaciju
sudionika. Ipak, postoje i neki rizici -
medu-skolska suradnja moze potrositi
mnogo vremena za iznalaZenje riesenja
koja vec postoje.
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Koiji su moguéi uéinci medu-skolske koje uvelike ovise o 3$kolama koje
suradnje? suraduju. Istrazivaéi (Armstrong, 2015)
Kao s§to je ve¢ spomenuto, postoje su ipak naveli neke od mogucih u¢inaka
razli¢éite vrste medu-skolske suradnie, koje moze takva suradnja imati:
ASPEKT U¢INKA PRIRODA U¢INKA
REZULTATI ¢ Naijpozitivniji u¢inak na rezultate uéenika pokazala je
UEENIKA suradnja skola s velikim postignuéima sa skolom s losijim

postignu¢ima. PoboljSanje uéenickih rezultata je u vedini
sluéajeva i bio cilj suradnje.

e Sliéni pozitivni uéinci bili su vidljivi i iz suradniji kojima to
nije bio primarni cil;.

NASTAVNICI | e Poboljsanje u nastavnickoj praksi te bolji uvid u vlastitu
NASTAVNICKA praksu. Povec¢ana ocekivanja i motivacija te ve¢a otvorenost
PRAKSA prema kolegama.

e Razmijena praksi medu nastavnicima se pokazala
korisnijom nego pohadanje te¢ajeva.

e Nastavnici koji su sudjelovali u medu-skolskoj suradnii
iskazali su spremnost za isprobavanje novih stavri te razvoj
inovativnih ideja. Takoder, nastavnici su rekli da imaju vecu
samouvjerenost pri rieSavanju problema te da éesto
provode samo-refleksiju nad svojim vlastitim idejama.

e Proces stvaranja kurikuluma pobolj$ao se u skolama koje
medusobno suraduju jer mogu zajedno odraditi neke
zajedni¢ke aktivnosti koje ne bi mogli sami osmisliti niti
provesti.

UPRAVLJANJE e Suradnja je dobra za voditelje koji streme vlastitom razvoju.
Jedna od glavnih i direktnih dobrobiti je ta da mogu
promatrati nacine i stilove vodenja u drugim institucijama.

e Voditelji $kola imaju priliku ukljuéiti se u nove vrste
aktivnosti koje su povezane s upravljanjem te mogu
organizirati zajedni¢ku obuku s kolegama iz drugih skola.

FINANCIVE e Skole koje suraduju mogu zajedno iznaéi uinkovitije
metode za rad kroz razli¢ite suradni¢ke upravljacke
funkcije.

e Time Skole mogu ustedjeti novac koji bi potrosile na
poboljsanja za skolu i bolje obrazovno iskustvo uéenika.

KOJE Bl POZITIVNE PROMJENE KOJE DONOSI MEPU-SKOLSKA SURADNJA BILE
NAJPOTREBNIJE TVYOJOJ SKOLI?
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Koji su preduvijeti za uspje$nu
medu-§kolsku suradnju?

lako medu-skolska suradnja moze
donijeti mnoge dobrobiti, istrazivadi
(Muijs, 2008) upozoravaju da se ne smije
osloniti na ideju da se kompetencije
jedne skole mogu jednostavno prenijeti
na drugu. Posto su kompetencije usko
vezane za kontekst i osoblje, za uspjesnu
suradnju potrebna je ustrajna predanost.
Istrazivaéi (Valente & Gomes, 2014) su
nabrojili najvaznije ¢imbenike koji su se
pokazali kljuénima u procesima uspjesne
suradnje:

e Stvaranje suradnickog
mentaliteta unutar $kola koje
suraduju;

e Stvaranje i osnaZivanje mreze
medu skolama koje suraduju;

e Stvaranje i odrzavanije iskustvene
zajednice;

e Provodenje sustavnog samo-
vrednovanja te  vrednovanja
suradnika da bi se stvorila slika
odgovornog ponasanja prema
nositeljima;

e Poboljsanje U strategijama
vodenja unutar skole da bi se
potaknuo profesionalni razvoj.

KOJE OD OVIH BITNIH CIMBENIKA VEC IMATE RAZVIJENE U SKOLI2 S KOJIMA BISTE

MOGLI IMATI POTESKOCA?

Koje su vrste medu-skolske
suradnje?

Inter-school collaborations can take
different forms and they can be
categorized in many ways, depending on
which aspect of the collaboration to
compare. One way that the
collaborations have been distinguished is
whether or not an instance is created to
govern over the partners in
collaboration. If there is, it can be called
a hard collaboration and if not, a soft
collaboration (Muijs, 2008).

Medu-skolska suradnja moze poprimiti
razli¢ite oblike i moze se kategorizirati na
mnoge nadine, ovisno prema kojim je
kriterijima usporedujemo. Jedan naéin
na koji se moze razlikovati je prema
tome je li visa instanca zaposlena da
upravlja procesom. Ako jest, onda se radi
o tvrdoj suradnji, a ako nije onda se radi
o mekoj suradnji. (Muijs, 2008).
Suradnja se moze podijeliti prema cilju ii
funkciji. Predlaze se sliedeca
podjela(Atkinson, Springate, Johnson &
Halsey, 2007):
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SURADNJE TEMELJUENE NA
STRUCNOSTL.

Skole s razli¢itim razinama struénosti ujedinjuju se da bi
razmijenile znanje. Po¢etna ideja mogla bi biti da se
udruze $kole s nizom razinom struénosti, s tim da
ovakva vrsta suradnije ¢esto donosi dobrobiti i jednoj i
drugoj strani.

SURADNJA TEMELJENA NA

KULTURI .
barijera.

Skole s razli¢itim kulturoloskim pozadinama udruzuju se da
razmijene svoje kulture s ciliem smanjenja kulturoloskih

GEOGRAFSKI TEMELJENA

Skole koje rade u odredenim podru¢jima/ zajednicama

SURADNJA udruzuju se da bolje pogoduju potrebama tog
podruéja/zajednice.

SURADNJUA TEMELJENA NA Skole sa sliénim okolnostima ili karakteristikama udruzuju se

ISTOVJETNOSTI da bi se zajedno uhvatile u kostac s preprekama il

problemima koje dijele.

SURADNJA TEMELJENA NA

Skole se udruzuju da bi zajedno razvije nove strategije i
lNOVACIJAMA/KREATIVNOSTI prakse, kreirale inovaciie isl.

JE Ll TVOJA SKOLA SUDJELOVALA U NEKOJ YRSTO GORE NABROJENIH SURADNJI?
KOJA Bl VRSTA SURADNJE BILA NAJKORISNIJA ZA TVOJU SKOLU?
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